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Pour son Xllle Forum annuel, le Club de Nice Energie et Géopolitique a accueilli les 27, 28 et
29 Novembre, dans les locaux de 6 H* t e | Westminster " Ni ce, env
diplomates et responsablede grands groupes énergétiquesine représentation de trés haut niveau
du Maroc et de | ai Mporsaertead®Pbk®gguidbanede | 6Aca

Des th mes actuels de | dactualit® ®ner g®ti gqu:
pléniéres mais également au cours des débats.

De ux tendances mar quent Il @acpgmuamnmii t ®e Easetr g®t
dramati sation des tensions et des conflits dans
toile de fond mais apparait comme un paramétre majeur. Ainsi en vait du Moyen-Orient, de
|l 6Ukraine, de | a Libye et de certaines r®gions
dobadaptation aux nouvelles donn®es g®opolitique
| 6on d®signe couesasmment paansidbexpn ®ner g®ti que.
face 7 des demandes <croissantes do6®nergi e, do
s6affranchir dobéune d®pendance qgui obl it fae | e
politique. Cette préoccupation, qui débouche ellenéme sur des tensions et des conflits, se marque
aussi dans | e domaine de | dinnovation, quoi l S
exemple pour | 6expl oitati on , deel® perbég dleg movallesbvaiegse s

transocéaniques destinées a augmenter les capacités du commerce mondial, ou des nouvelles
approches de traitement des gisements de gaz -gfiore. Conflits et transition tendent des lors a
redessiner les paysages énergétigsl en transformant, en profondeur, celui des relations
internationales.

La Russie, acteur énergétigue majeur, est
particulierement concernée par cette évolution
notamment du point de vue de la relation
pri mordial e guodell e eont
partenaire privilegié. Comment stabiliser leurs
rapports et quels partenariats peuton auj o
esquisser?

La Méditerranée, ou se révelent des ressourc

dohydrocarbures encore e
qgui sbengage dans | 6 e ®s
production  prometteuses dans le domaine d
énergies renouvelables, pense trouver dans ce
voie celle de son d®ve do
coopération mutuellement fructueuse entre ses deu
rives. Ou en sont ces ambitions et quelles
perspectives anoncentelles?
Au travers de ces deux cas, le Xllle Forum du Club de Nica débattu desévolutions majeures
du monde de | 6®nergi e avec, comme ~ | 6accoutum
Russie et de M®diter m¥a®e quodi l r®unit chaque a
OQutre |l es participants et experts inscrits
chercheursde | duniversit® et des gr aantdétésinvit@s; enl tans d e

g uobservateurs a se joindre aux travaux.



The Club de Nice Energy and Geopolitics Forum took place frbimvember 2" to 29th 2014n Nice.

Two trends characterise current energy developments: the first reveals extended and heightened tension
and conflict in which energy hovers as both an ambiguous backdrop and a key factor in discussions, as seen
in the Middle East, Ukraine, Libya and certairegions of Africa. The second is the speeding up of policieq on
adaptation to new geopolitical, economic, scientific and technological data, commonly referred to by the

umbrella term 'energy transition'. In all cases, the focus is on meeting growing deuisaor energy, whether

on a domestic or international scale, as well as escaping the dependency that stamps out devel

opment

capacities and policy autonomy. This concern itself leads to tension and conflict and affects the afea of

innovation, whether in tle context of production techniquesuch as a bedrock hydrocarbon mining, drillin
new ocean routes designed to increase world trade capacitiesn new approaches to offhore gas field

processing. Conflict and transition are consequently put to useashaping the debate surrounding energy

by provoking profound change within international relations.

g

As a major energy player, Russia is particularly concerned by these changes, notably from theg point
of view of its important relationship with Europeits partner of choice. How can relations between the tivo

be stabilised and which partnerships can we look to today?

With hydrocarbon resources that still currently remain unknown, the Mediterranean is undertaking

promising production capacity exploitatioin the field of renewable energy, and hopes to find within th

S

area the key to its development and a basis on which to found mutually beneficial cooperation between its

two shores. What progress has been made in terms of these ambitions, and what faragpects are
appearing on the horizon?

Through these two cases, the " &dition of the Club de Nice Forum will debate key changes in

he

world of energy alongside the poliayakers, decisiormakers and experts from Europe, Russia and the

Mediterranean that it brings together each and every year.
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PROGRAMME

JEUDI 27 NOVEMBRE 2014

15.00 h

Ouverture du Forum parM. ClaudeNIGOUL, Président du Club de Nice.

{\rﬂ\ N

\
‘

Allocutions de MM.

M. Bernard ASSO, Adjoint au Maire de Nice, Délégué a la politique énergétique, Conseiller
métropolitain, Viceprésident du Conseil général des Alpes Maritimes, Professeur des Facultés de
Droit, représentant M. Christian ESTROSI, Maire de Nice, Député des Alpes Maritndsglent de

l a M®tropole Nice Ctte db6AzuT,

représentant Monsieur Eric CIOTTI, Député, Président du Conseil général desMdpiéisnes.

M. MatthiasWAECHTER , Directeur général du Centre International de Formation Européenne.

Introduction par M. Valery KOSTIOUK, Premier VicePr ®s i den't de | 6 Acad®mi
Russie.
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TABLE RONDE1:¢ PANORAMA DEALITEOEAERGHTIQUE : NOUVEAUX ENJEUX i
NOUVEAUX DEFIS »

Présidence M. Valery KOSTIOUK

« Les conséquences de la crise »

Introduction parM. Alexandre DYNKIN (Russie) Membre de | 6Acad®mi e de
6l nstitut de | 6Economie mondiale de relations i
-« Une nouvelle dimensionde lasécuri@gn er g®t i que et | e changement gl
Mme Elena TELEGINA (Russie) Directeur de | 6l nstitut de | 6E
D®partement des Affaires international es, Uni ve

Sdences de Russie.

- ¢ La g®opolitique de | 6Emergie et son nouveau psé¢
M. Daniel CHAMPLON (France),Directeur des Relations Internationales IFP Energies nouvelles, Président
de Cedigaz.

- ¢ LO6Energie mondi aldéis: Gneomde duajaux poun e poléiGuesxet le monde des
affaires »

M. Alexis MASTEPANOV (Russie) Conseiller du Président de Gazprom, Mitieecteur de l'Institut du
p®t rol e et du gaz de | 6Acad®mi e des tetrs dedinstitetsle d e

strat ®gi e ®nerg®tique, Membre de | 6Acad®mi e des
- « La fiabilité des données énergétiques

M. JeanLAHERRERE (France),Président ASPO France (Association for the Studies of Peak oil and Gas),

ancen Directeur des techniques dbéexploration Grou

Diner libre

VENDREDI 28 NOVEMBRE 2014

9.00 h: TABLE RONDE 2 : « LES RELATIONS UNION EUROPEENNE-RUSSIE DANS LE NOUVEAU
CONTEXTE INTERNATION AL »

Présidence M. Patrick GANTES (Suisse),
Secrétaire généralientre de Recherches Entreprises
et Société (CRES) de Genéve.

- «LO6i mpact des per c®es
g®opolitigwe de | 6®nergi
M. Dominique FACHE (France) Ancien Vice

Pr ®si dent d6ENEL, Admin on
Sophia Antipolis.
- «La Russie et |l 6Uni on e du

passé et progres pour l'avenir
M. Christian CLEUTINX (Belgique) Expert, EURussia Dialogue, Former director genefalratom, Senior
Fellow at the Clingendael International Energy Programme in The Hague.



13h00:

14.30 h:

18.00 h:

-5-

«Lédachemi nement du p®trole de | a Mer Caspienne
perspectives

Mme LarissaRUBAN (Russie),Director of theCe nt er AiDi al ogtWe sp ar tante rtshhe pl
Energy Researches, Russian Academy of Sciences.

« Gaz de schiste et pétraleésultats de la mise au point des technologies de production et possibilités de mise
en Tuvre »n Europe

[

M. EdouardVOLKOV (Russie) Directeur général JSC "ENIN", Membre de I'Académie des Sciences de Russie

Directeur de I'Institut Energétique de Moscou, WRrésident du Moscow Energy Club.

Intervention de M. Adrian NASTASE (Roumanie),
Ancien PremierMinistre de RoumaniePrésident de la 4
Fondation Européenne Titulescu. g B ) ,u

oo g/ AW Sy e

¢The Gl obal Energy Prizeo ati
et de concurrence entre les scientifiques

M. Igor LOBOVSKIY (Russia),President of the "Global
Energy" NonProfit Partnership ondevelopment of

international research and projects in the field of energy.

DéjeunerauRESTAURANT D E WESTMIRSTER

TABLE RONDE 3: « LES TRANSITIONS ENERGETIQUES: ETAT DES LIEUX ET
PERSPECTIVES »

Présidence M. Dominique FACHE (France), Ancien VicePr ®s i dent d6ENEL, Admi ni
SophiaAntipolis.

- «La précarité énergétique état des lieux en Europe
M. FrancoisBAFOIL (France),Directeur derechecheau
CNRS, Sciences Praris.

- «L6Hydrog ne, vecteur de | a
M. Philippe BOUCLY (France), Conseiller spécial a
GRT gaz, Premier ViecPr ®s i dent de I
Fran-aise pour | 6Hydrog ne
ancien Directeur Général de GRT gaz.

- « La nouvelle loi frangaise de transition énergétiquerers
une croissance verte »

M. Maurice MEDA (France) Conseil |l er -pdésident ae la Commissiore de réyulatoe de

|l 6Energi e.

«Les trois piliers de la transition énergétique eBurope: efficacit® ®nerglhasi qu
carbone», sécurité des approvisionnements
M. Jacque$ERCEBOIS (France),Professeur a la Faculté des Sciences Economiques de Montpellier.

« Résultats des scénarios de développement gazidastonvergence des marchés a long terme
M. FrancoisCATTIER (France),Chef de projet EDF Recherche et Développement, Prospective énergétique et
appui stratégique.

Réception offerte par la Ville de Nice
Musée des BeawArts i




SAMEDI 29 NOVEMBRE 2014 :

9.00 h: Présidence M. JeanAntoine GIANSILY (France),Ancien député
au Parlement européen, Vipeésident chargé d
développement au Centre International de Forma
Européenne.

Allocution de M. Kame BENNACEUR (Tunisie),
Mi nistre de | 6Ener gi e -Président Te
Schlumberger.

Allocution de M. EL HAFIDI Abderrahim
(Maroc)Secr ®t ai re g®n®r al du
des Mines, de | 6 Eau et de

TABLE RONDE 4 : « GEOPOLITIQUE
DE LOENERGI ETERRANEED I

Modérateur: M. Kader A. ABDERRAHIM
(France),Journaliste, Maitre de conférences s
| 61 EP Pari s.

- «LO6Uni on pour lbidan éi@cspettieesqruaeni® ee pl ace&@»pour | 6®ner
M. André JANIER (France),Ancien Ambassadeur chargé du processusedditerranéen (2063005).

- «La coopération énergétique en Méditerranée
M. André MERLIN (France) Président exécutif de MEDGRID, Président sortant du Conseil International
Grands Résaux Electriques (CIGRE), Fondateur de RTE.

- Intervention de M. LaureriARDIF (France),
Président du Directoire de Prysmian Cables & Systems France.

- «La cr®ation déun hub »azier dans | a M®diterrant
M. Samuele FURFARI (ltalie), Conseiller duDirecteur Général adjoint, DG Energie, Commission
européenne.

- «Le nucléaire at-il un rdle a jouer dans la stratégie énergétique de demain des pays méditerranéens ?»
M. GérardCOGNET (France) Conseiller nucléaire régional, Ambassade de France a Ankara.

Débats, synthese, conclusions

12.30 h: Cloture des travaux
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LISTE DES PARTICIPAN TS

ONT PARTICIPE ACES TRAVAUXMMES ET MM. :

ABDERRAHIM Kader A.(France) Jour nal i st e, Ma  tre de

AMARA Abdelkader(Maroc)
ANSARI Iman(France)

ASSO BernardFrance)

Mme AUPY NIGOUL Nicole(FranceAnci enne directri ce

BAFOIL Francgois(France)

BASSO Christiar{France)

BENNACEUR Kamel(Tunisie)

BOUCLY Philippe(France)

CATTIER FrancoigFrance)

CERUTTI JearPierre(France)

CHAMPLON Daniel(France)

CHUMAK Vladimir (Russie)
CIVELEK Jale(Turquie)

CLEUTINX Christian(Belgique)

COGNET GérardFrance)

COKINI Eric (France)

COSEA Mircea(Roumanie)

CUNY Henri(France)

D6OAMATO Gtaisleppelournaliste,

DOZ Maurie (France)

conf ®r ence

Mi ni stre de | 6Energie, des Mines, de

Dipltm® de | 6l nstitut Europ®en des
Adjoint au Maire de Nice, Délégué a la politique énergétiquense€iller
métropolitain, Viceprésident du Conseil général des Alpes Maritimes,
Professeur des Facultés de Droit.
administrative

Internationales.
Directeur de recherche au CNRS, Scieffeedaris.

Pr ®si dent du
(Nice).

Comit® de d®f ens eBordre |

Ministre de | 6Ener gPrésidentadSchlumbergei. e, At

Premier Vite ®s i dent de [
| 6Hydrog ne et | es Pi

Conseiller spécial a GRT gaz,
Fran-aise pour

Chef de projet EDF Recherche et Développement, Prospectiverg@tique et
appui stratégique.

Membre associé de I''HEDN.

Directeur des Relations Internationales IFP Energies nouvelles, Président de

Cedigaz.
Juriste, Expert egéopolitique, Moscou.
Universit®s de Yedite

Professeur aux

Expert, EURussia Dialogue, Former Director general Euratom, Senior Fellow
at the Clingendael International Enefgyogramme in The Hague.

Conseiller nucléaire régional, Ambassade de France a Ankara.

Administrateur Sophia Business Angels, Conseiller a la Fondation Sophia
Antipolis, Administrateur du Club de Nice.

Président de Romanian Ecologic Club, ancien Membre du Parlement Européen
ancien Vice Premier Ministre, Professeur universitaire.

Ancien Ambassadeur.
Est .

Paese dell 6

Ancien adjoint au Maire du Cannet, ancien conseiller du Directeur général de
I 61 ATA.
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DYNKIN Alexandre(Russie) Membre de | 6Acad®mi e des Sciences,
mondiale de relations internationales de Russie.
EL BASRI Moaad(Maroc) Chercheur au laboratoire CERDACFF, Faculté de Droit de Nice.

EL HAFIDI Abderrahim(Maroc) Secr ®taire g®n ®r al du Minist re de
| 6Environnement du Maroc.

Mme ERDOGAN BARIM DenizTurquie)  Consul gééral de Turquie a Marseille.

FACHE Dominique(France) Ancien VicePr ®s i dent dOENEL, Admi ni strat
Antipolis.
FELLI Lucien(France) Avocat.

FRYDLIANOV Vladimir (Russie) Mi ni stre d®| ®gu® de | 0lhnabgiest ri e, de
FURFARI Samueléltalie) Conseiller du Directeur Général adjoint, DG Energie, Commission européenne.
Mme GADZIEVA Ludmila(Russie) Vice-Pr ®s i dent de | 6Association de Coo|
GANTES EdouardSuisse) Centre de Recherch&streprises et Société (CRES) de Geneve.

GANTES PatrickSuisse) Secrétaire général du Centre de Recherches Entreprises et Société (CRES)
Genéve,conseiller politique, ADAX Petroleum.

GIANSILY JeanAntoine(France) Ancien député européen, Vipeésickent chargé du développement au Centre
International de Formation Européenne.

GRECH Fabier{fFrance) Docteur en droit, Université de Nice Sopiatipolis.
GUIBBOLINI Patrick (France) Directeur du Développement Territorial Céte d'Azur, EDF CagueMer.

Mme GUILLOT Félicitas(PaysBas) Chercheur associé au Laboratoire Ermes, Université de Nice Saptipalis.

HAMMOUD Rachid(Maroc) Directeur Général, Tanmya Int. Co.

JANIER André(France) Ancien Ambassadeur chargé du processus mdditerranée(20032005).
KOSTIOUK Valery (Russie) Premier Vicepr ®si dent de | 6Acad®mi e des Sc
KOVLER Anatole(Russie) Ancien Juge a la Cour Européenne des Droits de 'Homme, conseiller a la Coul

constitutionnelle de Russie.
KUZNETSOQOV Andrey(Russe) Premier secr®taire " | 6Ambassade de

LAHERRERE JeaifFrance) Président ASPO France (Association for the Studies of Peak oil and Gas),
ancien Directeur des techniqgues doéejx

LAUSIER Philippe(Belgique) Ancien Inspecteur général honoraire du Pacte culturel, CNPPC, Services du
Premier Ministre (e.r).

Prinzessin von LIECHTENSTEIN  Senior advisor, Geopolitical information service AG, Vaduz, Liechtenstein.
Hildegard(Principauté du Liechtenstein)

LOBOVSKIY Igor (Russie) Président, Global Energy.

MASTEPANOQV Alexis(Russie) Conseiller du Président de Gazprom, Vidieecteur de l'Institut du pétrole et
du gaz de | 6Acad®mi e des Sciences
directeurs de l'Institut de stratégie éné@®@t i q u e, Membr e de

sciences naturelles de Russie.
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MATCHABELLI Viadimir (France) Secrétaire général de la Société Francaise des Amis de la Russie (SOFRARUS]
MAZALERAT JeanMichel (France)Présidendirecteur général, Groupe DALKIA.

MEDA Maurice (France) Conseil |l er doésident,de la €Camimisgion déirégelation de
| 6Ener gi e.

MERLIN André (France) Président exécutif de MEDGRID, Président sortant du Conseil International
Grands Réseaux Electriques (CIGRE), FondateurTde R

MONTI JacquesThierry (France)  Délégué régional PACA, Directeur Commerce Méditerranée, EDF.

NASTASE Adrian(Roumanie) Ancien Premier Ministre de Roumanie, Président de la Fondation européenne
Titulescu.
NIGOUL Claude(France) Président du Club d¥ice.

NOGUEIRA PINTO JaimégPortugal) Ecrivain, KYRONi Consultores S.A.
Mlle NOVIKOVA Daria (Russie)  Etudiante en Master 2 Droit des affaires, Université de Nice Sdptipolis.
PERCEBOIS JacquédErance) Professeur a la Faculté des Sciences Econ@side Montpellier.

Mme PERDIGON MarieFrance(France) Project Manager Club de Nice, Directrice du Programme
Universitaire do®t ® du Centre Inter

PICCAND FrancigSuisse) Conseiller politigue, Département fédéral desaiedk étrangeres de la
Confédération suisse, Division Moyen Orient et Afrique du Nord.

POZDNYAKOQV Vladimir (Russie) Consul général de Russie a Marseille.

QUENELLE Benjamin(France) Correspondant & Moscou du Journéles échos.

RUBAN Larissa(Russie) Director of the Cent eWeshithDd adatogtube pti
Energy Researches, Russian Academy of Sciences.

SANTALO Amédég(France) Consultant international.

SAYAMOV Youri (Russie) Ambassadeur, Directeur des relations internationalgsaibEment des relations

internationales de Russie.
SIMEONI Max (France) Ancien député européen.

TABATABAEI Seyed Hosselflran) Doctorant, Master 2 Droit du commerce international, Université de- Nice
Sophia Antipolis.

TARDIF Laurent(France) Présidentu Directoire de Prysmian Cables & Systems France.

TELEGINA Elena(Russie) Directeur de | 6l nstitut de | 0Energi
des Affaires international es, Uni vel
| 6 Acad®minees de BussieSc i e

TIOURIN Serguei(Russie) D®partement des relations internat.
Russie.

VALAIS Michel (France) Ancien conseiller énergie, TOTAL FINA ELF.

VANIEV Serguei(Russie) Professeur en médecine.

Mme VINOGRADOVA (Russie)  Vice-Directeur de la Banque\ozrojdenie».
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VOLKOV Edouard(Russie) Directeur général JSC " ENIN ", Membre de I'Académie des Sciences de
Russie, Directeur de [l'Institut Energétique de Moscou, -Rigsident du
Moscow Energy Club.

WAECHTER MatthiagAllemagne) Directeur général du Centre international de formation européenne.

avec la participation des chercheurs
d e [|-H T Insktut Européeni European Institute du CIFE,
etdu Master «Sécurité Internationale, Défense, Intelligence économique», Université de NisephiaAntipolis

La traduction simultanée francais / russe et russe / frangais est assurée par :
Mme Tatiana JAUVERT et M. Vadim POLIAKOV

LA PLUPART DES PRESEITATIONS DE CETTE MANIFESTATION PEUVENT ETRE CONSULTEES SUR.E SITE
DU CLUB DE NICE :

www.clubdenice.eu

dans la rubrique <«activités»


http://www.clubdenice.eu/

-11-

Nice-Matin
1°" décembre 2014

PRESSE

A UBWANURIHeIUOP)
‘a’'d
"BIULLIANPIW U
arimug | ap anbiodoys v
anb supe sanbpainug suoy
-ISURi} S9f ISSne sjew ‘sjeq
9P sap anad ne juawanb
0] Juanega b arssny-ados
-7 suofega saj aunuesioad
UOS © ST SSOE JIRAR WINJ04
97 "Ipuos apqey 3w
<ud v| ap MU I JUDRIUIS
-gadau syap 1o xnafi xneaa
-not §3) “ynonsoy Ai13)
“EA FIISU0D B ‘e adouny )
sian spuawauuosiaosddo
XTI adnatadns mas auig)
n) 0 aissny ofand atfiaus p
24NUANO) Df '] Y »
JUALIUOWPP I] SUE dJuaL)
Ins S1eNUOD 3p ainjeuss
U1 19 BV 19 Au9qIS ®| 3p
20404 sonpozes sap adAIas
U3 S| ] « ISSnY-IUIY)
awalrouddos ap ja adoa
0, ) ap sanbyaiiaua spuaw
-auuoisiaouddo sap ajund
@S D) 3P ASNDD UD ST D)
spurod Xnap ans vonuayn, |
iaqqo,p » anbuew sed e u
DSSNY IP SIS SIP AL
gpeay | ap apisaid-aota
puaxd Ynopsoy Lispepn

« ‘Snaouodxas
Snu0apal 'SIuf)-SIoLg Xnn
sauuoisiacuddn, s p adoing, |
15w Jupssnod ‘31ssny oj ap

uoynsyvynau ) 1od assod
b 3ISY, ] S430 UODIUFLIO
FUN D JULOUDKOH ND VY]
sop Jawainiuasap un

JSISSD U() » | dUedLIAWR 3l
-PIRAIS B[ 2P QOISIA BS 24A[
RIQT] « NG, P U0

SuUDp 153 UQ) v -
12 sanbpouoda sauqqmba
sap suoneiniyuosal sap
neajqe] 9f P$S0Iq € ‘el

np Juapisaid 3) sed Jaty ue) 13 e wnioy N

(40 01044)  “sRISUILIISIM 1230y} € JnOBIN dpnep) ‘N 3p qnp)

ne jujolpe 'ossy paeuiag

« uessind ap
nafun »

xneaes)
syuapadaid ap uosedd0 | ¢
anagad 919 Jeae ajoagad np
SINOD Sap J[[Pnoe assieq
e| anb gjaddes jssne e
winiog np juaptsad o aan
-2adsouid ap 19 andopeip ap
a0edss un J1sal puajus $as
ST 33 sfedues) jualajan
-uassa spadxa siiup-anenb
a|quiasses ¢ nb wnioy 3)
w ‘SASSNU SIUD SOU
ap aduasaid ua ‘3100 v) 124)
UOU! 3 UOSIDL D) 3P URUDY
ajad D) JAUMpDY » ; UINI0 4
&1 22 ap ayuepoduny vop
MU B] NS JSISU] dUOP
® [NOFIN 9pNRL) « ‘2U0U)3p
JudUINDYDWDIP 1S3, S [DLDU
-8 Jownp> a) = anb wISUOI
© 'AISSNY P UONeIRpI4
] 13 adoung | a1jUa suopefRl
sa wenboay ‘Juepisaad 9y
JRISUILNSIN (2101 | & ‘Ipatu
-2S 12 [pipuay unoped
UOIIPS 2UN DIAA 9P JUIA
30IN 2P qQnp) np
wniog af ‘afenu sues
saguue aznop soud

3UIYD | ap 21AIPERINI.,| 19 NOISOA SIDAUS SUOIDURS S3| ‘514D B| 9P SI9HD S| INS SDIIUDUO0D
JUOS Bs ‘Ipawes 19 IpaipuaA ‘anbiyjodosb e| ap 19 a1619u,| Bp SBWIY] S3| INS XNeAel} s37

alssny-adoing suone)al sa) NS
9Xe VN 3P qn)D hp winio4 un

P10T 81qUIBd9p .| 1pUNT]

@ upew-3ou

22IN




-12-

LES ECHOS
1°" Décembre 2014

m LesEchos
DECEMBRE FINANCE & MARCHES

2014

Lundi 1* Décembre 2014

L.a chute des cours du baril menace

I'économie russe

BENJAMIN QUENELLE / CORRESPONDANT A MOSCOU | LE03/12 A 0600

Le cours du brent
En dollars par baril

110
100
a0
80
70

Jany, 2014 28 nov

Le rouble pour un dollar
Echelle inversée

Impuissantes face a la baisse des prix
R peétroliers et a l'affaiblissement du rouble,

les autorités a Moscou peinent a rassurer.

ARTICLE(S) ASSOCIE(S)
¥
18 ; PARTAGER > Comment I'Arabie saoudite asphyxie le pétrole de
schiste américain
@ ~“ > Prix du pétrole : quand l'histoire se répéte

» Pétrole : Total encaisse plutot bien la baisse des prix

l€ du baril

e « Je suis convaincu qu'au milieu de I'an prochain, le marché du
pétrofe trouvera son équilibre. » Vladimir Poutine s'est voulu
confiant vendredi. Alors qu'il avait envoyé une importante
délégation a Vienne. pour la réunion de I'Opep qui se tenait la
veille, dans I'espoir d'une baisse de la production et d'une
remontée des cours, le chef du Kremlin s'est montré étonnamment

erbullderone

Simplifiez

la vie de vos
recruteurs
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flegmatique aprés Ia décision de statu quo. « Cela nous arrange
et nous n'y voyons rien de particulier », a-t-il méme déclaré, allant
jusqu'a démentir avoir demandé a I'Opep des mesures.

Frélant le seuil des 70 dollars le baril, le cours du brent est passé a
son plus bas niveau en quatre ans malgre une legére reprise
depuis vendredi. Cette nouvelle baisse a enfonce dans sa chute le
rouble, désormais prés du seuil symbolique des 50 roubles pour

1 dollar. Mais le Kremlin table précisément sur les effets
compensatoires de cette dévaluation de la devise nationale car,
par ricochet, elle augmente les revenus des exporiations
pétrolieres faites en dollar - une bonne nouvelle 3 court terme.
Mais la chute des cours est une menace sur le budget qui.
dépendant des exportations énergétiques pour la moitié des
rentrées, a besoin d'un baril a8 100 dollars pour étre a I'equilibre. Et
c'est une épée de Damociés sur foute I'économie, dopée jusque-a
par I'afflux de pétrodollars. Conjugués avec ies sanctions
occidentales limitant les transferis de technologies, |a baisse des
cours et ['affaiblissement du rouble metient aussi en cause Ia
rentabilité et Ia faisabilité des nouveaux projets pétroliers qui,
difficiles et chers, notamment en Arctique, sont pourtant jugés
nécessaires pour assurer la pérennité de la production russe.

« La tentative dinfluencer iz décisicn de 'Opep étaif naive et
vaine. Aujourd’hui les autorités russes ne peuvent pius faire
grand-chose cantre ia baisse des prix ». a confié aux « Echos »
Alexandre Dynkine, directeur de |'Institut russe de ['economie
mondiale. en marge ce week-end du forum Energie et géopolitique
du Club de Nice. Anticipant une baisse du baril sous les 60 dollars
d'ici a la mi-2015, Igor Setchine, influent patron du principal
producteur russe Rosneft, a certes déclaré que le pays pourrait
réduire sa production de 200.000 a 300.000 barils par jour. Une
goutte d'eau par rapport a la production russe (10 millions de
barils, soit 11 % du total mondial).

Ces réductions sont techniguement possibles si elles sont
obtenues par des baisses de densité de production et non par
l'arrét de puits qui, en Sibérie, géleraient en plein hiver, « Les
autres compagnies, privées notamment, devraient suivre. Mais
elles ne le feront pas volontairement... »a prévenu, a ce méme
forum, Elena Telegina, directrice de lnstitut de I'énergie et de Ia
géopolitigue. ®

Benjamin Quénelle, Les Echos

Correspondant a Moscou

ALERTE MAIL SUR :

> ROSNEFT 2

> TOTAL

> VLADIMIR POUTINE £2

> PATRICK POUYANNE (=3

> |GOR SETCHINE 21

L'avenir
d'une entreprise
ne se joue pas



-14-

EUROPARUSSIA.com

29 Novembre 2014

¥R EuropaRussia.er

Club de Nice, Energia e Geopolitica al tempo della

transizione energetica.

"Due tendenze marcano |'attuale situazione energetica:

la prima & |'estensione e |la drammatizzazicne delle tensioni e dei conflitti nei quali I'energia

appare come un parametro di riferimento. Questo vale per il
Medio Oriente, I'Ucraina, la Libia.

La seconda £ |'accelerazione delle politiche di adattamento alla
nuova realta geopolitica, economica, scientifica ossia alla
transizione energetica.

Quali rapporti di partenariato con la Russia? Il Mediterraneo
cerca una propria collocazione: quali sono le sue aspettative ed
prospettive?”

1l Club de Nice ne ha discusso per tre giorni.
Vedi anche:

Dominique Fache, Energie: du poker menteur 3 la roulette
russe

La Russia alle prese col crollo del prezzo del petrolio ed al
tramonto dei suoi futuri progetti.

RSI Audio Min. 13°50" - 1700

@ In: Energy&Economy

CLUB DE NICE .o 4
fowrpie st Obsprlimaue Wl
Erarge B Ceoporso

TP ATIND W fAICOTNTHED
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Xtk EREN O DOMYM
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etde la Ville de Nice

Cette manifestation a été organisée avec le soutienfianci er de
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